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ROMANIA

JUDETUL MURES
ORASUL LUDUS$
COMISIA DE SELECTIE

MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L.

Matricea consiliului de administratie cuprinde competentele mésurabile, trisaturile §i
conditiile care trebuie indeplinite Tn mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
mpreund cu aptitudinile, cunogtinele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum
si ale potentialilor candidati.

I. Descrierea matricei

1. Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — reprezinti categorii de competente, triisdturi, conditii necesare i interdic(ii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluare colectiva sau individuald a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazd optional).

C. Ponderea (0-1) — Indici importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiati de 1 indicd o importan{d crescutd a competengei, In timp ce valorile apropiate de
0 indicd o importanta scazutd,

D. Candidati nominalizagi — Numele complet [Nume, prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

E. Total — Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii i candidafii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

F. Total ponderat — Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii
si candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu
ponderea criteriului {prevazut la punctul C)J.

G. Pragul minim colectiv — Nivel procentual din potenjialul maxim al competenelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total [numirul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

H. Pragul curent colectiv — Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numdrul

candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

2. Descrierea randurilor matricei

I. Competente — Combinaia de cunostinfe, aptitudini, experientd si comportament
necesari pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

J. Trisituri — O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de la 1
pénd la 5.

K. Conditii prescriptive i proscriptive

L. Subtotal — punctaj total pentru administratori gi/sau candidati nominalizagl individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trisaturi, conditii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].




M. Subtotal ponderat — Insumarea valorilor obginute In urma multiplicirii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.

N. Total — Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori ¢i candidafii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

0. Total ponderat — Suma subtotalurilor ponderate previzute la punctul M.

P. Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obginut de

fiecare.

IL. Criterii folosite in cadrul matricei — descriere i indicatori asociati

1. Competente

1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1. Experientd relevanta in domeniul de activitate al societatii.

Descriere: cunoagte domeniul in care funcfioneazi societatea, posedd cunostinge privind
estimarea tendintelor de dezvoltare al sectorului respectiv, poate realiza comparatii cu alte societdti
concurente cu identificarea avantajelor competifionale, poate propune strategii relevante de
dezvoltare a societafii.

Indicatori:
- familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri specifice domeniului In care activeazd
societatea;

- cunoaste care sunt autoritifile de reglementare pentru domeniul de activitate al
societitii, precum si concurentii care activeazd pe piata serviciilor locale si regionale,
alte autoritdti sau institutii publice care activeazd In domeniul de activitate specific;

- este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, stiingifice,
ecologice, economice, etc.);

- poate exprima opinii pertinente cu pondere mare In luarea deciziilor consiliului de
administratie;

- poate oferi indicatori privind guvernanta corporativa.

1.1.2, Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
societadtii.

Descriere: cunoagte tipologia proceselor tehnologice/operagionale ale societdfii, cunoagte
structura activititilor de prestdri servicii, posedd cunogtinfe privind noile tehnologii utilizate In
cadrul societitilor de profil, poate aprecia necesitatea introducerea/schimbdrii proceselor

tehnologice
Indicatori:
- cunoagte structura actuald a tehnologiile utilizate in cadrul societafii;

- poate specifica derularea proceselor tehnologice din unitafi similare;
- cunoaste aplicarea noilor tehnologii In societéfi din domeniul de activitate al societatii;
- poate aprecia necesitatea introducerea/schimbérii proceselor tehnologice in cadrul

societail.

1.2, Competente profesionale de importanta strategica

1.2.1. Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundati a proceselor strategice, poate identifica prioritati
strategice, poate evalua propuneri de directii strategice de dezvoltare, contribuie la prezentarea in
cadrul consiliului strategiei pe termen mediu si scurt a societatii.

Indicatori:

- intelege rolul consiliului de administratie In a stabili directiile strategice ale societaii;

- participa la elaborarea strategiei societdtii in cadrul consiliului de administraie;
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este familiarizat cu metodele de analizd strategicd; cunoagte metode de planificare si
programare a activitdfilor pe intervale de timp; Intelege rolul strategiei organizajionale
In dezvoltarea unei societiti;

poate remarca influenta factorilor externi In elaborarea unei strategii;

infelege factorii de care depinde implementarea unei strategii; poate evalua eventuale
neindepliniri in modul de implementare a strategiei stabilite,

1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului de administratie prin utilizarea unui
rationament logic, independent, fundamentat pe cunogtine si experientd

Indicatori:

cerceteazd gi cautd clarificri In situatia in care intdlnegte incertitudini sau neclaritifi;
este adeptul unei judechti independente, oferind o evaluare obiectivi a situatiilor
dezbdtute;

infelege efectul unei decizii a consiliului de administratie asupra personalului, a
salarizarii acestuia, a dezvoltirii/restringerii activitatii societiii;

solicitd consultantd specializatd in cazul care sunt necesare decizii strategice;
recunoagte necesitatea Indepdrtirii convingerilor politice sau a intereselor personale in
luarea deciziilor strategice ale societiii.

1.2.3. Marketing strategic

Descriere: posedd cunogtinte privind metodele si tehnicile de marketing, poate indruma
consilivl de administragie in elaborarea planurilor de marketing, a bugetelor aferente de promovare
si extindere a activitatii societdii.

Indicatori:

poate sprijini consiliul de administratie In elaborarea strategiei de marketing;

cunoagte particularitdfile desfdsurdrii unei campanii de marketing, poate evalua
impactul asupra rezultatelor societatii;

intelege contributia politicilor de marketing si de comunicare in dezvoltarea societitii;
poate furniza consiliului de administratie interpretdri ale tendingelor piefei, interpreteazi
informatii de marketing strategic, poate elabora opinii privind evolutia societifilor
concurente;

poate evalua formele de comunicare eficiente, poate emite opinii pentru gisirea de noi
forme de comunicare.

1.2.4. Managementul riscului

Descriere: Infelege importanfa evaludrii i medierii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Indicatori:

familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si

medierea riscurilor;

asista consiliul In identificarea, cuantificarea §i propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

se implicd Intr-o dezvoltare personald continud in relatia cu metodologiile pentru

managementul riscului;

explicd aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manierd usor de
inteles;

elaboreazd strategia de implicare a consiliului In sedinte In care sunt implicate riscurile;

LSS ST i e S L s 7 e et i




- preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului In evaluarea
componentelor de management al riscului.

1.2.5. Legislatie
Descriere: intelege mecanismul adoptirii actelor si a sistemului de valeri si principii in
care actioneazd societatea.

Indicatori:

- cunoaste legislatia specifica societatii;

- este familiarizat cu cadrul legislativ si intelege modul de aplicare a reglementdrilor
legale In activitatea societatii;

- poate Indruma consiliul de administrajie In interpretarea i aplicarea unor acte
normative specifice;

- se mentine la curent cu noutigile legislative i le prezintd consilivlui de administratie;

- poate asista consiliul de administratie In interpretarea actelor normative, poate explica
implicatiile aplicarii acestora.

1.2.6. Finante si contabilitate
Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale consiliului si
principiile de contabilitate financiard, audit financiar si raportare financiare.
Indicatori:
- Ingtiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare si contabile;
- ajutd membrii consiliului sa Inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;
- explicd aspectele financiare si contabile ntr-o manierd in care pot fi Inelese cu uguring
de ciitre membrii consiliului ce poseda un scazut nivel de competente financiare;
- conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la
. bundstarea financiard si mediul de control financiar ale Intreprinderii;
- familiarizat cu reglementdrile si bunele practici financiare aplicabile;
- familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Competente de guvernanti corporativa — rolul consiliului de administragie

Descriere: intelege functionarea si organizarea societdfii, precum si atributiile,
responsabilitdile si limitele de competenta ale consiliului de administratie.

Indicatori:

- Intelege rolul si functiile consiliului de administrafie in structura organelor de

conducere colectivi a societatilor;

- intelege structura si componenta consiliului de administratie;

- este la curent cu legislatia care reglementeaza constituirea consiliului de administratie ;

- poate propunte modificdri in sumarul atribufiilor consiliului de administragie.

1.3.2. Monitorizarea performantei
Descriere: inelege responsabilitdtile consiliului de administratie pentru supervizarea
managementului performantei, monitorizarea adaptarii organizatiei la schimbdrile mediului extern
Indicatori:
- fingelege modul de evaluare a sistemului de control intern managerial $i a
managementului riscului;
- Intelege rolul si atributiile auditului intern;




sa;

contribuie la monitorizarea de citre consiliul de administrafie a performantei
manageriale de la nivelele inferioare;

poate monitoriza relatia structurii manageriale cu pértile interesate externe;

ajutd consiliul de administraie la evaluarea periodicd a rezultatelor obginute comparativ
cu resursele alocate si cu responsabilitdtile atribuite in plan economic, social, mediu n

cadrul societatii.

1.4. Social si personal

1.4.1. Abilititi de comunicare si negociere

Descriere: este eficace in derularea de negocieri sau injelegeri care obfin rezultate dorite,
ntr-un mod care denotd respect si integritate.

Indicatori:

negociazi cu succes in situatii de crizd atdt n mediul intern unei organizaii, cat si

extern cu alte entitdi;
solutioneazd nefntelegerile si disputele cu abilitate, cu rezultate satisfacatoare pentru

ambele parfi;
poate face compromisuri in funcfie de situatie, fard a afecta anumite relafii sau

activitatea unei organizatii.

1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza
Descriere: poate ordona, caracteriza, ierarhiza, descompune elementele unui sistem, are

capacitatea de a previziona evoluiia unui sistem in conditiile modificirii unui element component
sau Tn contextul aparitiei unor variabile neprevizute.
Indicatori:

are capacitatea de a descompune un sistem in elementele componente, de a le analiza
individual prin raportare la funcfionalitatea Intregului sistem;
poate constata faptul cd modificarea valorilor unei variabile a sistemului poate influenta

sistemul;
poate prelucra gi sintetiza informaiile privind anumite sisteme, identificnd cauzele

disfunctionalitatilor;
poate efectua analize de tip SWOT, puncte tari, puncte slabe, asupra unor probleme, cu
precizarea concluziilor pertinente, efectuate pe analize riguroase.

1.4.3. Abilitati de relationare
Descriere: relafioneazi cu succes in cadrul diverselor grupuri sau consilii/comitet,

promovand relatii armonioase de conlucrare.

Indicatori:
- relagioneazd cu succes cu diferite persoane din diferite medii (politic, economic,

cultural, mass-media), indiferent de functie, statut;
are abilititi de comunicare si de stabilire a relatiilor cu persoane;

2. Trasaturi

2.1. Reputatie personald si profesionala

Descriere: candidatul are o recunoagtere a expertizei sale din partea unor autoritati, din
domeniul siu de activitate, cat si din domenii mai largi, se bucurd de apreciere pentru activitatea

Indicatori:
~  exprimi puncte de vedere avizate in conformitate cu domeniul sdu de expertizd,

- cAstigd rapid increderea interlocutorului prin prisma expertizei dobandite;
- este adeptul pregitirii permanente a salariatilor In cadrul unei organizafii;
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- fintelege rolul formdrii si acumulirii de cunostinte n dobéndirea unei recunoasgteri la
locul de munca st In societate.

2.2, Integritate

Descriere: se comporti cu onestitate, integritate gi transparentd in relatiile cu altii §i cu

societatea.
Indicatori:

- se comporta Intr-o manierd demni de Tncrederea si respectul colegilor;
- este discret in cazul informatiilor confidentiale sau sensibile;
- infelege limitele de actiune si coordonatele comportamentale pentru menfinerea

integritd{ii in cadrul relatiilor interpersonale;
- plaseaza interesele organizatiei deasupra intereselor individuale sau de grup;
- utilizeazd un limbaj onest, corect si nepdrtinitor.

2.3. Independenta

Descriere: posedi o gandire independenti gi este capabil de a oferi rigoarea necesara
pentru a asista consiliul in Intelegerea globald a informatiilor care faciliteaza luarea deciziilor fara
a tine seama de influente externe.

Indicatori:

. este dispus si nu fie de acord si si adopte o pozitie independentd chiar dacd existd o

unanimitate;

- finliturd subiectivismul, adoptd o abordare noud, bazati pe lucruri concrete si de

noutate;

- solicitd clarificiri si poate pune sub semnul Intrebérii ipotezele formulate.

3. Conditii prescriptive si proscriptive

3.1. Numdir de mandate

Rating 1 2 3 4 5
Numir de mandate Mai mult de 3
3.2. Studii de specialitate in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
- studii economice sau juridice | fard studii poseda studii posedd studii
si experientd Tn domeniul economice sau economice sau economice sau
economic, juridic, contabilitate; juridice i juridice si juridice si
"de audit sau financiar de cel | experientd In experientd in experientd in
putin 5 ani domeniul domeniul domeniul
economic, juridig economic, juridic, | economic,
contabilitate, contabilitate,de juridic,
de audit sau qudit sau financiar | contabilitate,
financiar de cel de cel putin 5 ani | de audit sau
putin 5 ani financiar de
cel putin 10 ani

3.3. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu scrisoarea | Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
de asteptari exprimati nu | exprimatd | exprimatd se| exprimatd se exprimata se
aliniazd aliniazd putir aliniazd aliniaza aliniazd
moderat intr-o mare
mésurd




I11. Grila de punctaj a competentelor
Grila este un instrument folosit pentru misurarea abiliti{ii unei persoane de a-gi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelul de abilitd{i In cinci categorii, de la

3

Hlimitat” la ,expert”.

Scor | Nivel de Descriere
.competentd
N/A | Nuseaplici | Nu este necesar s aplicati sau si demonstrafi aceastd competentd
1 Novice Aveti o Intelegere a cunostintelor de bazd
2 Intermediar | - Avefi un nivel de experientd cistigat prin formare fundamentald gi/sau prin

cteva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competentd;

- Faceti uz activ de legi, reglementdri si ghiduri

3 Competent - Sunteti capabil/3 sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd experientd, dar de
reguld demonstrati aceastd aptitudine independent.

- Ati aplicat aceastd competen{d cu succes in trecut, cu minim ajutor;

- Ingelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbérilor In procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat - Puteti Indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine f&rd asisten{d. Suntegi
recunoscut/i In cadrul organizatiei curente cu un (o) expert(d) in aceastd
competent, sunteti capabil/a si oferiti ajutor §i aveti experientd avansatd in
aceastd competentd.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse i perspective practice referitoare la
procesul sau imbundtiirile practice, la nivel de guvernantd a consiliului §i nivel
executiv superior.

- Sunteti capabil/i sd interactionati i sd purtafi discutii constructive cu
conducerea executivd, dar gi s3 instruifi alte persoane in aplicarea acestei
competente

5 Expert - Suntefi cunoscut(#) ca un (o) expert/a in acest domeniu. Puteti oferi ajutor i
giisi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de
expertizd.

- Afi demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente Tn multiple consilii
administratie si/sau organizafii.

- Sunteti privit/3 ca un (o) expert/d, conducdtor/oare i inovator/oare i aceastd
competentd de ciitre consili, organizatia si/sau organizatiile din afard.

Grila de punctaj este cuprinsd intre 1-5, punctaj minim - 1, punctaj maxim - 2.

IV. Utiliziiri posibile ale matricei, criterii asociate si grile de punctaj
Matricea personalizatd, criteriile asociate §i grilele de punctaj derivate din profilul
consiliului pot fi In permanent3 revizuite §i actualizate. Acestea pot fi folosite pentru un numar de

scopuri diferite, cum ar fi:

1. Informdri privind procesul de evaluare a consiliului In functie
a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei i performaniei

consiliului (inclusiv autoevaluarea si evaluarea de citre terte parti;
b) Informarea referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor

consilintui In diferitele lor roluri;
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¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului
in functie, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitafii consiliutui
de a —si atinge capabilitétile necesare si Indeplini responsabilitafile fiduciare.

2. Informiri referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea continud a
membrilor consiliului:

a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directorilor;

b} oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi In dezvoltarea
studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativd;

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent, riguros pentru procesul de evaluare $i
selectare a candidatilor pentru functia de membru In consiliu de administratie:

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consilin conform unui standard comun;

b) Formularea intrebérilor pentru interviul candidatilor;

c) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat;

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4. Tnformare referitoare la elaborarea proceselor formale de inifiere pentru noii membri ai
consiliului:

a) Ghidarea presedintelui consiliului de administrafie In explicarea agteptarilor de
comportament pentru consiliu ca Intreg si membri individuali ai consiliului in particular;

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere i a evenimentelor
asociate,

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele
forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitd(ii consiliului de administraie pe care
consiliul le poate fmbunititi, fie temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea
comitetelor de expertizd cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare §i indatoririle de Ingrijire.

COMISIA DE SELECTIE,

Presedinte:
1. DI Dudild Marius — administratorul public al oragului Ludug@

Membrii:
2. Dna Suciu Maria — sef birou B.F.C.R.U. Primdria oragului Ludus
3. DI Precup Paul — consilier juridic, Priméria oragului Ludug
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